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Et fagligt kompas

Mennesker, faglighed, relationer og ansvar

- o -
Vi forsgger at forsta, for vi forsgger at forandre.
Denne handbog beskriver Vejledernets faelles faglige stasted. Den samler vores menneskesyn, vores position i
mgdet mellem borger og system, vores metoder, vores dokumentation og de konkrete indsatser, vi leverer.

Den er ikke skrevet for at give ét svar pa alle situationer. Mennesker passer ikke ind i en handbog. Formalet er i
stedet at give os et feelles sprog og nogle tydelige pejlemaerker, nar virkeligheden bliver mere kompleks end
metoden.

SADAN ER HANDBOGEN BYGGET

Hvert kapitel beveeger sig mellem fire spor: DET VI STAR FOR, DET VI VED, | PRAKSIS og TANK
OVER. Forskning og lovgivning understgatter vores praksis, men erstatter aldrig den konkrete faglige
vurdering.

Den rgde trad
* Se mennesket, far du ser problemet.
e Veer nysgerrig uden at blive utydelig.
« Barnet ma aldrig forsvinde i de voksnes forklaringer.
Vi behgver ikke veere enige for at kunne arbejde sammen.
e Progression skal ikke kun kunne dokumenteres - den skal kunne meerkes i hverdagen.

« Vi skriver om mennesker, som om de kunne sidde ved siden af os og lsese med.
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KAPITEL 1

Velkommen til Vejledernet

Hvorfor vi findes - og hvad vi vil vaere kendt for.

Sa&dan ser vi mennesker

Menneskesyn, ressourcer, kontekst og to sandheder pa samme tid.

Forsta for du forandrer

Relation, kontinuitet, kulturel ydmyghed og faglig nysgerrighed.

Barnet ma aldrig forsvinde

Barnets perspektiv, inddragelse og det szerlige ansvar for barnet.

Lov, mandat og uenighed

Nar lovgivning, myndighedsbeslutninger og borgerens gnsker ikke falder sammen.

Fra relation til bevaegelse

Mal, progression og praktisk forandring i hverdagen.

Sadan arbejder vi

Vores indsatser og hvordan de omseettes i praksis.

Nar vi skriver om mennesker

Dokumentation, observation, fortolkning og kvalitet.

Du er ogsa en del af metoden

Rollemodel, greenser, supervision og faglig selvrefleksion.

Vi gor det sammen

Tveerfagligt samarbejde, kvalitet og praktiske rammer.

Fagligt fundament

Udvalgt lovgivning, viden og forskning bag handbogen.
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Velkommen til Vejledernet

Vi arbejder med mennesker. Det lyder enkelt. Det er det
sjeeldent.

De bgrn, unge, voksne og familier, vi mgder, kommer ikke til os som en sag, en paragraf eller en problemstilling.
De kommer med et liv, der allerede er i gang: relationer, erfaringer, vaerdier, strategier, hab, konflikter og ofte en
historie med professionelle og systemer, som begyndte leenge far mgdet med os.

Vejledernet leverer specialiserede sociale indsatser til bagrn, unge, familier og voksne i udsatte positioner. Vi
arbejder teet sammen med kommuner og andre relevante aktgrer. Men vores identitet ligger ikke kun i, hvilke
indsatser vi leverer. Den ligger i, hvordan vi mgder mennesker, hvordan vi forstar vores ansvar, og hvordan vi
omseetter faglighed til noget, der kan meerkes i hverdagen.

Vi forsgger at forsta, far vi forsgger at forandre

Nogle gange mgder vi handlinger, vi ikke forstar. Nogle gange mader vi mennesker, som ikke gnsker vores
hjeelp. Nogle gange er familien og kommunen grundlaeggende uenige om, hvad problemet er. Og nogle gange
skal vi sta tydeligt p& noget, mennesket overfor os ikke gnsker at hare.

At forsta er ikke det samme som at acceptere alt. Vi kan veere nysgerrige pa en foraelders intention og samtidig
veere bekymrede for konsekvensen for barnet. Vi kan forstad vrede mod systemet uden at konkludere, at
systemets beslutning er forkert. Vi kan skabe en steaerk relation og samtidig saette en tydelig faglig greense.

VEJLEDERNET-PRINCIP
Nysgerrighed fritager os ikke for fagligt ansvar. Den ggr os bedre i stand til at handle preecist.

Vi er pa opgavens side

Vi er ikke pa systemets side mod familien. Vi er heller ikke pa familiens side mod systemet. Vi er pa opgavens
side - med barnets rettigheder og trivsel, menneskets veerdighed, lovgivningens rammer og vores faglige ansvar
som pejlemeerker.

Det kreever, at vi kan samarbejde med mennesker, der er uenige med os. At vi kan hgre kritik uden straks at
forsvare os. At vi kan veere tydelige uden at blive harde og forstaende uden at blive utydelige.

TAG DET MED DIG
Sta fast uden at holde op med at Iytte.
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KAPITEL 2

Sadan ser vi mennesker

Mennesker kommer ikke tomhandede

Nar vi treeder ind i en familie, er vi ikke de farste mennesker, der ved noget. Der findes allerede relationer,
erfaringer, veerdier, rutiner, omsorgsformer og forsagg pa lgsninger. Noget er en ressource. Noget star i vejen for
udvikling. Noget kan veere begge dele samtidig.

Derfor sperger vi ikke kun: Hvad er der galt? Vi sparger ogsa: Hvad giver det her mening ud fra? Hvad har
familien allerede forsggt? Hvad fungerer, selv nar meget andet er svaert? Hvad ser barnet? Hvad ser
forselderen? Hvad ser vi? Og hvad har vi endnu ikke forstaet?

To ting kan vaere sande samtidig
» En forzelder kan elske sit barn og samtidig handle pa mader, der skader barnet.
» Et barn kan gnske kontakt med sin foraelder og samtidig have behov for beskyttelse.
« En familie kan have betydelige ressourcer og samtidig have behov for omfattende statte.
e En fagperson kan have en velbegrundet bekymring og stadig have overset noget vigtigt.
« En borger kan veere vred pa systemet og stadig vaere en person, vi kan skabe et samarbejde med.
At kunne holde flere perspektiver abne betyder ikke, at vi undgar at tage stilling. Det betyder, at vi forsagger at

tage stilling pa et bedre grundlag.

TANK OVER

Nar du hurtigt far en forklaring p& en families adfeerd: Hvilke oplysninger bygger forklaringen pa?
Hvilke alternative forklaringer er stadig mulige?

Ressourcefokus er ikke problemigshed

Vi leder efter styrker, undtagelser og tegn pa udvikling, fordi de kan vise os, hvor forandring allerede er mulig.
Men ressourcefokus betyder ikke, at vi ggr alvorlige problemer mindre alvorlige. Vi skal kunne beskrive
bekymringer klart og samtidig se mennesket som mere end bekymringen.
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KAPITEL 3

Forsta faor du forandrer

Relationen er en del af arbejdet

En stabil og tillidsfuld arbejdsrelation kan gere det lettere at tale om det sveere, afpregve nye handlemader og
holde fast, nar forandring er kraevende. Forskning i behandling af barn og unge peger pa en mindre, men stabil
sammenhaeng mellem kvaliteten af den terapeutiske alliance og udfald. Det understatter vores fokus pa
relationen - uden at gare relationen til en magisk forklaring pa al udvikling.

For os betyder relationel kvalitet naerveer, forudsigelighed, tydelighed, respekt og evnen til at reparere
samarbejdet, nar der opstar brud. En god relation er ikke en konfliktfri relation.

DET VI VED

Meta-analyser af psykoterapi med bgrn og unge finder en lille til moderat sammenhaang mellem
alliance og behandlingsudfald. Alliance bgr derfor ses som én vigtig faktor blandt flere - ikke som en
garanti for effekt.

Kontinuitet og match

Feerrest mulige ungdige skift af fagpersoner er et vigtigt mal. Kontinuitet gar det muligt at opbygge kendskab,
tillid og et feelles sprog over tid. Samtidig er kontinuitet ikke et mal, hvis matchet er darligt eller indsatsen ikke
virker. Vi skal kunne justere uden at ggre skift til standardlgsningen.

Kulturel ydmyghed

Kultur handler ikke om at have en facitliste over bestemte nationaliteter. Det handler blandt andet om at veere
opmaerksom pa, at vores egne forstaelser af familie, opdragelse, autoritet, selvsteendighed, ken og god omsorg
ogsa er kulturelt og professionelt formede.

Vi spgrger ind, far vi konkluderer. Vi undersgger, hvad familiens handlinger betyder i deres egen sammenhaeng.
Samtidig star vi fast pa barnets rettigheder og lovgivningens rammer.

KATTEMADSGANGEN

Sparg: Hvad er familiens "kylling" - hvilke ressourcer, traditioner, relationer og former for omsorg
findes allerede, far vi introducerer vores egen "kattemad"?
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KAPITEL 4

Barnet ma aldrig forsvinde

Barnets eget perspektiv

Barnets lov understreger bgrn og unges ret til omsorg, tryghed, beskyttelse og inddragelse samt ret til indflydelse
pa forhold, der vedragrer dem. Barnets eller den unges holdning og synspunkter skal tilvejebringes og inddrages
lgbende i sager efter loven.

| Vejledernet skelner vi mellem barnets perspektiv - barnets egen oplevelse - og de voksnes faglige
barneperspektiv. Begge kan veere relevante, men de er ikke det samme. Derfor gar vi det tydeligt, hvor vores
viden kommer fra: barnet selv, foraeldrene, observationer, andre fagpersoner eller vores egen faglige fortolkning.

DET VI VED

Social- og Boligstyrelsen fremhaever systematik, tillidsfuld interaktion og reel mulighed for at blive
set, hart og forstdet som centrale elementer i kvalitetsfuld inddragelse.

Inddragelse er ikke ansvarliggarelse

Barnet skal have mulighed for at udtrykke sin oplevelse og fa relevant respons. Men barnet skal ikke beere
ansvaret for de voksnes beslutninger. Inddragelse tilpasses alder, modenhed, udvikling og forudsaetninger. For
sma barn kan leg, kropssprog, observation og kreative metoder veere veje til at forstd perspektivet.

Nar barnets og foraelderens perspektiv ikke er det samme

Vi sgger ikke enighed for enhver pris. Vi gar de forskellige perspektiver synlige og fastholder vores faglige
ansvar. En foreelders gode intention kan anerkendes samtidig med, at barnets oplevelse og behov kraever en
anden handling.

TANK OVER

Har barnet faktisk faet en stemme i vores forstaelse - eller har vi kun et voksenperspektiv pa, hvad
barnet ma opleve?
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KAPITEL 5

Lov, mandat og uenighed

Det, der er besluttet, er ikke altid det, der er accepteret.

Vi arbejder inden for loven - med mennesker, der ikke altid er enige

Vejledernet arbejder inden for de rammer, som lovgivningen og den konkrete kommunale afggrelse eller aftale
seetter. Det kan vi ikke tilsideszette for at bevare en god relation. Men menneskets oplevelse af rammen ma
gerne veere uenig, kritisk eller vred.

Nogle borgere oplever hjeelpen som kontrol. Nogle faler sig misforstaet. Nogle siger ja, fordi de ikke oplever et
reelt valg. Nogle gnsker ikke den forandring, andre omkring dem mener er ngdvendig. Vores opgave er at kunne
arbejde professionelt i den spaending.

Vi er ikke myndigheden - men vi er heller ikke neutrale

Vejledernet treeffer ikke kommunens myndighedsafggarelser. Vi skal derfor ikke overtage myndighedens rolle.
Men vi er forpligtet af opgaven, aftalen, lovgivningen og vores eget faglige ansvar. Vi kan ikke love noget, vi ikke
har mandat til, og vi skal reagere, nar vores faglige ansvar kraever det.

VEJLEDERNET-PRINCIP
Relationen ma aldrig kebes med faglig tavshed.

Vi behgver ikke enighed for at kunne samarbejde

Et menneske behgver ikke vaere enig med kommunen eller med os, fgr et samarbejde kan begynde. Vi skelner
derfor mellem accept og samarbejde. | nogle situationer kan det vaere mere realistisk og respektfuldt at sparge:
Hvordan kan vi arbejde meningsfuldt sammen, selv om du ikke oplever beslutningen som rigtig?

Modstand er ogsa information

Nar en borger siger nej, bliver vred, udebliver eller modszetter sig vores arbejde, undgar vi hurtige etiketter som
"ikke samarbejdsvillig" eller "manglende motivation". Vi undersgger farst, hvad modstanden kan forteelle: Er
formalet forstaet? Er malet meningsfuldt? Er der tidligere erfaringer med systemet? Opleves vi som hjeelp eller
kontrol? Er der skam, tab af status eller frygt pa spil? Eller er borgeren ganske enkelt uenig?

TANK OVER

Hvad er mit mandat? Hvad er besluttet? Hvad er stadig abent? Hvor findes der reelle
valgmuligheder? Forsgger jeg at skabe forstaelse - eller forsgger jeg at skabe enighed?

Selvbestemmelse har graenser - vaerdighed har ikke

Der er situationer, hvor barnets beskyttelse, lovgivningen eller en myndighedsafggrelse saetter en tydelig ramme.
Selv nar udfaldet ikke kan veaelges frit, kan vi arbejde for sterst mulig indflydelse pa maden: forklare, lytte,
tydeliggare vores rolle, veere gennemsigtige om dokumentation og undersgge, hvor der faktisk findes valg.

TAG DET MED DIG
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Man kan miste indflydelse pa en beslutning uden at skulle miste sin vaerdighed i processen.

KAPITEL 6

Fra relation til bevaegelse

Forstaelse skal fare et sted hen

Vi skaber ikke relationer for relationernes skyld. Indsatsen skal gare en forskel i menneskers virkelige liv. Derfor
forbinder vi mal og delmal med konkrete hverdagsarenaer: hjem, skole, fritid, netveerk, gkonomi, sgvn, aftaler,
konfliktmgnstre og deltagelse i feellesskaber.

Progression skal kunne maerkes
e Barnet kommer mere stabilt i skole.

Konflikterne bliver kortere eller mindre intense.

» En foreelder opdager barnets signal tidligere.

* Den unge mgader op til en aftale uden ledsagelse.

e Familien bruger en aftalt struktur uden vejlederen til stede.

 Borgeren far stgrre selvsteendighed i kontakt til myndigheder, gkonomi eller bolig.

Progression kan veere ujeevn. Derfor ser vi efter mgnstre over tid og beskriver bade fremgang, stilstand og
tilbagefald. Vi justerer indsatsen, nar data, observationer eller familiens egen oplevelse viser, at det er
ngdvendigt.

Praktiske paedagogiske redskaber

Redskaber er ikke metoder i sig selv. De er veerktgijer, der skal tiene et tydeligt formal. Vejledernet kan blandt
andet anvende visuelle planer, logbog, falelseshjul, fremtidsplaner, greensegvelser, strukturstgtte og andre
konkrete hjeelpemidler. Valget skal altid heenge sammen med mal, forudszetninger og den konkrete families
behov.

TANK OVER

Hvad skal dette redskab hjeelpe mennesket med at kunne ggre anderledes i hverdagen? Hvis svaret
er uklart, er redskabet sandsynligvis ikke det rigtige endnu.
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KAPITEL 7

Sadan arbejder vi

Vejledernets indsatser tilretteleegges individuelt i dialog med den visiterende kommune og med udgangspunkt i
den konkrete afggrelse, mal og behov. Indsatser kan kombineres, og omfanget kan justeres, nar der er fagligt og
aftalemaessigt grundlag for det.

Familiebehandling
Barnets lov § 32, stk. 1, nr. 5

Formal: At styrke samspil, foreeldrekompetencer og familiens mulighed for at skabe en tryg og udviklende
hverdag.

Sadan kan vi arbejde
» Refleksion og dialog om barnets behov og familiens samspil.
« Konflikthandtering, kommunikation og tydelige rammer.

« Statte til rutiner, omsorg og nye handlemgnstre i hverdagen.

| PRAKSIS

En familie arbejder med overgange omkring maltider og putning. Vejlederen observerer, afprgver
konkrete greb sammen med familien og fglger udviklingen over tid.

Praktisk, peedagogisk eller anden stgtte i hjemmet
Barnets lov § 32, stk. 1, nr. 2
Formal: At gare hverdagen mere overskuelig og styrke barnets og familiens mestring af konkrete opgaver.
Sadan kan vi arbejde
 Struktur omkring morgen, skole, fritid og aftaler.
 Visuelle planer, ugeoversigter og andre stgttesystemer.
* Side-by-side traening i konkrete hverdagsfeerdigheder.

| PRAKSIS

En familie udvikler en enkel ugeplan og gver den i praksis, sa barnet far mere overblik og den
voksne far faerre konflikter omkring skift.

Fast kontaktperson / mentor
Barnets lov § 32, stk. 1, nr. 3

Formal: At give barnet, den unge eller familien en stabil voksenrelation, som kan stgtte udvikling, deltagelse og
sammenhaeng.

Sadan kan vi arbejde
* Stgtte til skole, uddannelse og fritid.
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* |dentitet, selvveerd, sociale feellesskaber og mestring.

e Brobygning til relevante tilbud og relationer.

| PRAKSIS

En ung med begreenset netveerk far statte til gradvist at deltage i et lokalt feellesskab og til selv at
fastholde kontakten.

Intensiv familieindsats / alternativ til anbringelse
Tilretteleegges typisk som kombination af stgttende indsatser efter Barnets lov § 32

Formal: At skabe tilstreekkelig sikkerhed, struktur og udvikling i hjemmet gennem en mere intensiv og
koordineret indsats.

Sadan kan vi arbejde
* Hyppig statte i hjemmet og teet opfalgning.
« Kombination af familiebehandling og praktisk-psedagogisk statte.

» Teet koordinering med kommune, skole og andre relevante aktgrer.

| PRAKSIS

En familie med eskalerende konflikter far et intensivt forlgb med konkrete aftaler, treening i
konfliktnedtrapning og lgbende evaluering med kommunen.

Stottet eller overvaget samvaer
Barnets lov 88§ 103-105 afhaengigt af den konkrete ordning og afggrelse
Formal: At understgatte samvaer med udgangspunkt i barnets tryghed, trivsel, gnsker og den konkrete afggrelse.
Sadan kan vi arbejde
e Tydelig rammeseetning far, under og efter samveer.
« Fokus pa barnets signaler og behov.

» Neutral, preecis dokumentation og relevant vejledning.

| PRAKSIS

Fagpersonen hjeelper med at skabe en forudsigelig struktur omkring samveeret og beskriver konkret,
hvad der sker, hvordan barnet reagerer, og hvilke stgttende greb der anvendes.

Socialpaedagogisk stgtte til voksne
Serviceloven § 85
Formal: At styrke borgerens mulighed for at mestre hverdagen og udvikle eller fastholde feerdigheder.
Sadan kan vi arbejde
e Struktur i hverdagen, bolig, skonomi og netveerk.
 Stgtte i kontakt med myndigheder og sundhedssystem.
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« Udvikling af mestringsstrategier og starre selvsteendighed.

| PRAKSIS

En borger far stgtte til at skabe en realistisk ugeplan, handtere post og forberede kontakt til relevante
myndigheder, med gradvis reduktion af stgtten.

KAPITEL 8

Nar vi skriver om mennesker

Dokumentation er ikke bare administration. Det er ogsa en
handling.

Skriv sa mennesket kan genkende sig selv

Vores dokumentation skal veere kort, klar, respektfuld og anvendelig. Den skal kunne bruges af kommunen og
andre relevante fagpersoner uden at reducere mennesket til problemer. Det betyder ikke, at vi skal pakke
bekymringer ind. Det betyder, at vi skal vaere preecise.

Skeln mellem fem ting

Lag Hvad betyder det?

Det vi ser Konkret observerbar adfeerd og heendelser.

Det vi hgrer Barnets, familiens og andres egne udsagn.

Det vi gor Vores paedagogiske eller behandlingsmaessige handling.

Det vi fortolker Mulige forklaringer - tydeligt markeret som fortolkning.

Det vi vurderer Den faglige vurdering koblet til mal, risiko, beskyttelse og progression.

Former for dokumentation
» Dagbogsnotater efter relevante besgg og aktiviteter.
 Statusrapporter efter aftale med kommunen.
« Mal- og progressionsopfglgning.

¢ Handle-, familie- eller indsatsplaner, hvor det er relevant.

Barnets perspektiv i skriftligheden

Nar barnet har udtrykt noget direkte, gor vi det synligt. Nar vi udleder barnets perspektiv gennem observation,
ger vi ogsa det tydeligt. Vi undgar at skrive vores egen fortolkning, som om den var barnets oplevelse.

TANK OVER
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Hvis familien leeste dette notat sammen med dig: Ville du kunne sta pa mal for bade ordvalg,
praecision og din skelnen mellem observation og vurdering?

KAPITEL 9

Du er ogsa en del af metoden

Nar vi arbejder med mennesker, arbejder vi ogsa med os selv

Vores personlighed, tempo, erfaringer, antagelser og fglelsesmaessige reaktioner pavirker mgdet. Derfor er
faglig refleksion ikke et ekstra lag oven péa arbejdet. Det er en del af kvaliteten.

» Hvordan reagerer jeg, nar en familie siger nej?

» Hvad sker der med min nysgerrighed, nar jeg bliver frustreret?
 Hvornar bliver jeg for involveret - og hvornar treekker jeg mig?
» Erjeg ved at hjeelpe, eller er jeg begyndt at overtage?

e Hvad ggr denne situation ved min vurdering af familien?

Rollemodel uden at spille perfekt

Medarbejdere i Vejledernet skal kunne modellere respekt, tydelig kommunikation, ansvar, graensesaetning og
evnen til at reparere fejl. Rollemodel betyder ikke fejlfri. Det betyder, at vores egen adfeerd skal veere
nogenlunde i overensstemmelse med det, vi inviterer andre til at gve.

Sparring og supervision

Komplekse sager skal ikke beeres alene. Lgbende sparring, supervision og ledelsesmaessig tilgaengelighed skal
hjeelpe medarbejderen med at undersgge faglige dilemmaer, relationelle brud, bekymringer, greenser og
dokumentation.

VEJLEDERNET-PRINCIP

Vi forventer ikke, at vores medarbejdere ved alt. Vi forventer, at de bliver ved med at veere
nysgerrige - og at de sgger sparring, nar opgaven kraever det.
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KAPITEL 10

Vi ggr det sammen

Sammenhang omkring barnet og familien

En indsats virker darligere, hvis de professionelle omkring barnet arbejder i hver sin retning. Vejledernet arbejder
derfor aktivt med koordinering og tydelig rollefordeling mellem kommune, familie, skole eller uddannelse,
fritidsliv, sundhedsveaesen og gvrige relevante aktarer.

Brobygning uden at blive budbringer

Vi hjaelper familien med at forsta systemets rammer uden automatisk at forsvare systemet. Vi hjeelper
kommunen med at forsta familiens perspektiv uden at skjule faglige bekymringer. Vi holder barnets perspektiv
synligt, ogsa nar de voksnes positioner star langt fra hinanden.

Kvalitet som kultur
» Grundig introduktion til Vejledernets faglige stasted og arbejdsgange.

 Lgbende individuel og feelles faglig sparring.

e Supervision og kompetenceudvikling.

Systematisk opfalgning pad mal, progression og dokumentationskvalitet.

Feedback fra kommuner, familier og medarbejdere, hvor det er relevant.

Praktiske rammer

Indsatser igangsaettes pa baggrund af en skriftlig aftale eller bestilling fra kommunen. Aftalen bgr gare formal,
omfang, mal, forventet varighed, dokumentation, kommunikationsveje og ansvar tydelige. Nar rammer eendres,
skal det ske transparent og i dialog med den relevante myndighed.

Priser og omfang aftales med den enkelte kommune ud fra indsatsens type, intensitet, varighed,
dokumentations- og koordineringsbehov samt relevante logistiske forhold.

TAG DET MED DIG
Kvalitet er ikke noget, vi kontrollerer til sidst. Det er noget, vi bygger ind i arbejdet undervejs.
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KAPITEL 11

Fagligt fundament

Handbogen kombinerer Vejledernets eget faglige stasted med geeldende lovgivning og udvalgt forskning og
praksisviden. Kilderne nedenfor er valgt som fundament - ikke som en pastand om, at én teori eller metode
forklarer alle forlgb.

Lovgivning og dansk praksisviden

Barnets lov, LBK nr. 642 af 01/07/2026

Seerligt 8 1 om konkret og individuel tilretteleeggelse, § 5 om barnets rettigheder og inddragelse, § 32 om
stgttende indsatser samt §8 103-105 om samveer og kontakt.

Social- og Boligstyrelsen: Hindbog om barnets lov

Opslagsveerk om lovens centrale bestemmelser, sagsbhehandling og samarbejde med bgrn, unge og familier.

Social- og Boligstyrelsen: Guide til styrket inddragelse af bgrn og unge

Praksisviden om systematik, tillidsfuld interaktion, barnets eget perspektiv og organisering af inddragelse.

Social- og Boligstyrelsen: Videnstema om inddragelse af bgrn 0-6 ar

Viden om at tilretteleegge reel inddragelse ogsa for sma barn gennem blandt andet leg, kropssprog og
observation.

Serviceloven, LBK nr. 641 af 01/07/2026

Ramme for blandt andet socialpaedagogisk statte til voksne efter § 85.

VIVE: Tvaerprofessionelle udfordringer i samarbejdet om udsathed hos bgrn, unge og foraeldre
Forskningsbaseret blik pa organisering, relationer og bgrn, unge og foreeldres deltagelse i tvaerprofessionelt
samarbejde.

VIVE: Evaluering af Mentorbarns Venskabsfamilier (2026)

Aktuel dansk viden om stabile, udviklende relationer, kontinuitet og match i voksen-barn relationer.

Udvalgt international forskning

Karver et al. (2018), Psychotherapy

Meta-analyse af 28 studier: kvaliteten af alliancen i behandling af bgrn og unge havde en lille til moderat
sammenhaeng med udfald.

Roest et al. (2023), Journal of Clinical Child & Adolescent Psychology

Meta-analyse af 78 studier: barn, foreeldre og fagperson kan opleve alliancen forskelligt; flere perspektiver pa
relationen bgr anerkendes.

Welmers-van de Poll et al. / alliance i familieinvolveret behandling (2018)

Meta-analyse peger pa en mindre, signifikant sammenhaeng mellem alliance og behandlingsudfald i
familieinvolverede indsatser; sammenhaengen varierer blandt andet med kontekst og frivillighed.

Zhang et al. (2021), Child Abuse & Neglect

Meta-analyse af traumeinformerede indsatser i child welfare-kontekster; understgtter en forsigtig, evidensbevidst
brug af traumeinformerede principper frem for at antage, at etiketten i sig selv sikrer effekt.
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FAGLIG FORSIGTIGHED

Vi bruger forskning til at kvalificere spgrgsmal og valg - ikke til at gare generelle fund til facit for den
enkelte familie. Vores praksis skal altid bygge pa den konkrete opgave, lovgivningen, faglig
vurdering og barnets eller borgerens faktiske situation.

Vejledernets egne materialer
 Vejledernet Handbog, version 1.0 (februar 2025).
* Vejledernet - refleksionsmateriale: Kattemadsgangen.
 Vejledernets nyere visuelle handbogslayout og indholdsstruktur.

VEJLEDERNET

Det vigtigste star ikke kun her

En handbog kan beskrive vores faglige retning. Den kan minde os om lovgivningen, vores metoder og de
spargsmal, vi skal stille. Men kvaliteten afggres i madet: i det gjeblik, hvor en familie siger noget, vi ikke havde
forventet, hvor barnet viser noget andet end de voksne forteeller, eller hvor vores egen fgrste forklaring ikke
leengere holder.

Forsta for du forsgger at forandre.
Veaer nysgerrig uden at blive utydelig.
Se mennesket - og behold opgaven for gje.

VEJLEDERNET
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